EVOLUCION DE LOS SABERES SOCIALES

EVOLUCION DE LOS SABERES SOCIALES HASTA LA APARICION DE LA SOCIOLOGIA

Incide en el paradigma

Revolucién critico de Marx
Maquiavelo de las ideas
(1469-1527) / Montesquieu
@ llustracion Francesa (Siglo XVIII)
Hobbes S Rousseau Critica a la economia politica (mediados del XIX)

(1588 —1679)
Economia liberal (Smith, s. XVIII)

Independencia de la Ciencia Explicacién Naturalista Aparicion y desarrollo de la ciencia econdmica Aparicion de la Sociologia
Politica de la Religion y la Moral y reaccion conservadora

\ \ Ricardo (primer tercio del XIX)
llustracién alemana Paralelos a Dugkheim,

De Mai Bonal (vuelta a las tradiciones y a la religidn) Weber en A¥emaniay
Kant (siglo XVIII) (ambos entrefinales del XVIII y mediados del XIX) Pareto ef Italia

. PRESOCIOLOGIA Critica a la metafisica

- (conciliacién de la ciencia Incide en el paradigma funcionalista
<4—— Hacia atras con la libertad humana) de Comte y Durkheim
_ Antecedentes en Platdn y Aristoteles v
) Idealismo de Hegel (inicios del XIX) / \

Influencia evolucionista — Va a influir en » En el britanico Spencer

Medievo Abdel Rahman lbn Jaldun (siglo XV) <«— PRESOCIOLOGIA/ SOCIOLOGIA: Previamente al desarrollo del método cientifico, los fenémenos —»
_Considerado el primer socidlogo de la historia sociales habian sido objeto de una atencidn fragmentada, a partir de reflexiones y descripciones.
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Nota adhesiva
FILOSOFÍA DE LA HISTORIA. A partir de Ibn al Haldún + la consideración de Hobbes y Spinoza acordes con el mecanicismo de la época (desde la atracción y repulsión de los cuerpos físicos a la emergencia fisiología-psicología, hasta el cuerpo arificial de la sociedad y el Estado.


/ Sistematizacion en el estudio

éQué faltaba en la presociologia? » Definir claramente el objeto de estudio, équé estudia?

\ El enfoque del método cientifico

CAMBIOS SOCIALES:

/ Nobleza _— Burguesia
GRECIAY ROMA MEDIEVO MODERNIDAD ——» Clero CAPITALISMO
Modo de prod. esclavista Modo de prod.  Sociedad estamem Estado llano > Proletariado
Feudal
Ralentizacion del espacio y el tiempo Cambios acelerados, crisis.
CAMBIOS HISTORICOS Revolucién industrial

.

Nobleza feudal _______, Mantenimiento de privilegios _____, Revoluciones _ —__, Revoluciones politicas
DESARROLLO DE LA CIENCIA MODERNA /

Revolucion tecnolégica



DE LOS PRIMEROS PADRES DE LA SOCIOLOGIA A LA SOCIEDAD DEBIL

Nuevas clases, nuevas formas de organizacion social y econémica ——)ruptura con la corte. Nuevas mentalidades (ex-
plicaciones naturalistas). Y emergencia del Tercer Estado (politica), especialmente la burguesia —) LA SOCIEDAD CIVIL.

=l

SAINT SAIMON ———» COMTE ——»
Propulsor de las

Reformas de la @

Humanidad:

Socialismo utdpico

IDEAS

7~ -Jerarquia de las ciencias:
Base matematica y cuspide
En la “fisica social”.
- Mayor complejidad en las
ciencias de lo humano.
- La sociologia la percibe
como una religién laica de

=]

/<

L la humanidad: EL POSITIVISMO

- Conocer para prever

- Analizar la dinamica social (desorganizacion)
Para crear una estatica social (organizacion)

- Su perspectiva es la del orden social:
Conservadurismo. Por ello apenas hizo aporta-
ciones desde la estructura social y el cambio.

- Distinguia tres planos en la sociedad: el indivi-

duo, la familia y las combinaciones sociales.

-Excesivas contradicciones cientificas y metodo-
I6gicas. ® Que la relidad de ciencia nueva seria
una especie de nueva religién de la humanidad.

[ -Sin grandes ambiciones se limitd
a investigaciones mds concretas.

-Con reglas y procedimientos de
investigacion especificos.
DURKHEIM< -Ante hechos como la “comuna” de
Una regeneracion de la sociedad.
-Tanto él como Max Weber y Pareto

-Se puede ver en los titulos de sus obras.

de Paris y el “afaire Dreyfus”, se propone

Individuo
-Esta cuesti
socioldgico

RASGOS DE SU ENFOQUE<

METODOLOGICO -Porello lo

(Lo social constituye una realidad en si misma, distinta del

(cada grupo tiene su entidad).
6n la explica a través de Las reglas del método
. El todo es mas que la suma de sus partes.

- El grupo piensa, siente y obra de forma distinta a lo que
lo harian sus miembros si estuviesen aislados.

social es clave para hacer al hombre lo que es.

- La sociedad es un orden moral: unos principios, deberes y
normas que crean una cohesion social.

Presentan una orientacion social y eco-
ndémica no materialista .

-En Durkheim se orienta a peocupaciones
como la solidaridad grupal, el orden social,
la crisis de creencias y la anomia.

l

INSTITUCION

ELLO NOS LLEVA
AL CONCEPTO DE

- La Sociologia se ocupa de los hechos sociales, las coacciones
o modos de hacer propios distinto de los individuos.
- Por tanto, los hechos sociales se imponen al individuo.

-Creencias y pautas de conducta creadas por la sociedad. La sociologia podria definirse como la ciencia de las instituciones, de su
génesis (historia de su formacion) y de su funcionamiento. El objeto de estudio son los hechos sociales y las instituciones.

subietividad.

- Pero, écdmo estudiar los hechos sociales? Como cosas, como realidades que nos vienen dadas y que pueden ser observadas. Nos
lleva a 3 pasos metodoldgicos previos: 1) evitar los prejuicios, 2) investigar fendmenos con caracteristicas comunes, 3) evitar toda



ç
Nota adhesiva
Duekeum lo reclama como el primer padre, aunque no introduzca el concepto de "Sociología", sino fisiología social y la idea de que el hombre y las sociedades no pueden ser dirigidas si no se la convierte en Ciencia al modo de las CC.NN. y en su obra ya están incipientes muchas de las ideas de nuestra época. Actuó en América luchando a favor de la independencia de EE.UU. y propuso la construcción de un canal que comunicara los dos grandes océanos.

ç
Nota adhesiva
Proyectó la idea de reorganizar la sociedad apoyándose en las bases de la ciencia y la industria y para llegar a una sociedad sin clases abogó por una renovación ético-religiosa. Se obligaría a vagos y maleantes al trabajo y anticipa la idea de una Europa sin estados. Fue un avanzado del industrialismo moderno, precursor de la U.E. y del socialismo. Organizaría el saber social en una ciencia positiva basada en las observaciones. Desde la ética, una forma de filantropía en ayuda a los más necesitados. Confiaba en que el nuevo orden podría ser construido en bases racionales y científicas.

ç
Nota adhesiva
Creencia convencida en la idea de progreso como futuro de la humanidad, tras superar un estadio religioso, metafísico y asentarnos en el estadio positivo.
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— | del trabajo

ESTUDIOS A
TRAVES DE
SUS OBRAS

El suicidio<

e ( Propio de comunidades simples como
La divisién / SoIiraridad< las del viejo orden social. Existe una
mecdnica | conciencia colectiva y una cohesion

En realidad, todas estas dicotomias o pares de conceptos en-
frentados tienen significados semejantes. Por ejemplo, en Mor-
gan, el concepto “societas” hace referencia a las comunidades

\ temerosa de las sanciones (cédigo penal) pequefias donde predominan los lazos afectivos y de parentes-

social
< \ ( Propia de las sociedades industriales con

grandes diferencias entre sus miembros
Solidarida | enrazén de su educacion, talentos, labo-

orgénica < riosidad, economia, etc. Las relaciones que del grupo. En la 12 predomina el derecho penal, en la 22, el civil,

co. Aqui hay una fuerte cohesién social y una integracion plena.
La “civitas” se refiere mas bien a la ciudad, poblaciones grandes
donde predominan los valores de la libertad individual sobre los

~ prevalecen son las de contrato y prevalece | ..
el derecho civil, restitutivo, por el penal
[ \_-En esta hay mas riesgos de desagregacion y anomia.

-Una de las formas es la del suicidio
anomico. Se da en cambios sociales

-El suicidio no depende de situa-
Ciones como el clima o la pobreza
de un pais. Sino de las condiciones
de soledad y desamparo.
-Por ello se da mas entre los solteros
gue en los casados, asi como entre
ciertas iglesias protestantes (Dios mas
apartado y donde se propicia la

iniciativa individual.

N

bruscos (P.E. el crack del 29 en EE. UU.

N

Las formas elementales
de la vida religiosa

|

- Lareligion es un poderoso refuerzo de los lazos cohesivos.

- Esta funcidn solidaria de la religidn se realizé a partir del
analisis a partir del totemismo tribal: una manifestacion
primitiva y simple del fendmeno religioso.

TODO LO ANTERIOR =) UNA SERIE DE APORTACIONES:
1) El desarrollo de la idea de institucion social.
2) La relacién de los conceptos cultura y sociedad.
3) Los enfoques sobre el andlisis estructural-funcional.
4) La construccién de tipologias.
5) El acotamiento de los campos de estudio.
6) El desarrollo de teorias especificas como La anomia.
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DE LOS PRIMEROS PADRES DE LA SOCIOLOGIA A LA SOCIEDAD DEBIL

LA SOCIOLOGIA DE MARX. Rasgos de su personalidad y consecuencias de su obra.- Un hombre con muchas inquietudes sociales, mejoras de la so-

ciedad y de un fundamentado humanismo. Era consciente que los cambios que tenia en mente sélo eran posibles desde la revolucidn. Y es asi porque al
igual que su maestro Hegel considera que la realidad es dialéctica, sujeta a enfrentamientos y contradicciones que es necesario superar. Esa realidad es la
historia material de las relaciones sociales de produccién. Para él “la violencia es la comadrona de la historia”. Pero para llegar la revolucidn es necesario
gue maduren las situaciones histéricas que se van desarrollando en sus modos de produccion: asiatico, antiguo, feudal y capitalista, el dltimo peldaio de la
explotacién del hombre por el hombre. En sus escritos desarrolla un estilo periodistico que llega muy bien a los lectores e incluso los conmueve, ademas
poseia un bagaje cultural muy amplio en todos los saberes sociales de su época: Filosoia, Historia, Ciencia Politica, Economia... Lideré la liga comunista, fue
uno de los fundadores de la AIT. Agrupo a los Socialistas y Socialdemdcratas en la Il Internacional.

Influencias y actuaciones en su vida.- Marx recibid la influencia de Hegel respecto a la dialéctica como método, asi como de la izquierda hegeliana, espe-

cialmente Feuerbach. Toda realidad es histirica y dialéctica en la medida que los cambios mas importantes se producen a través de las oposiciones cultura-
les y de ideas con lo cual se produce la conciencia del YO en el despliegue del Espiritu (El nosotros, la comunidad). Lo que ocurre es que donde Hegel pone
la IDEA, Marx pone la materia. Marx vuelve a Hegel cabeza abajo. El motor de la dialéctica son las contradicciones materiales, las relaciones econémicas de
produccion, hasta el punto de que lo que debe ser una realizacién propia de relaciones personales se convierte en relaciones materiales entre personas
(compra-venta de mano de obra en el mercado de trabajo) y relaciones sociales entre cosas (plusvalias del capitalista por explotacién del obrero). A pesar
de todo, Marx tuvo un aspecto mas humanista que Engels con una visién mds economicista. Pero Engels en la publicaciéon no finalizada por Marx “El Capi-
tal” se queda sdlo con lo segundo: “Marx ha descubierto las leyes econémicas del desarrollo de la historia humana de la misma forma que Darwin habia
descubierto la ley de la naturaleza organica”. A pesar de ser un socidlogo de primer orden y ser coetdneo de Comte, tenia un pésimo concepto de este,
una razén para no aceptar la Sociologia, la otra era su conservadurismo y la aplicacidon de programas religioso-morales al adoctrinamiento obrero. Uno de
los mayores seguidores actuales de la Sociologia marxista, Tom Bottomore, destaca los analisis marxistas como muy acertados, con relaciones casi causa-
les, aunque por otra parte critica el exceso de arrogancia sin asumir las dificultades para explicar la complejidad de las interacciones sociales.

La obra de Marx y los temas desarrollados.- 1) Temas econédmicos. Respecto al analisis de la economia liberal capitalista y la critica de esta destacan: E/

capital, su obra culminante y que finalizaria Engels tras su muerte, asi como Trabajo, salario y capital, Critica de la economia politica, Los Grundisse y Teor-
ias sobre la plusvalia. 2) Un segundo tema dedicado a la lucha de clases. Las luchas de clase en Francia, El 18 Brumario de Luis Bonaparte, La guerra civil en
Francia y El manifiesto comunista, asi como diversos estudios sobre procesos politicos en paises como Inglaterra, Alemania o Espafia. Se trataba de descu-
brir la estructura y el funcionamiento de los sistemas productivos a través de la dindmica histérica generada por los antagonismos y conflictos de clases.
Se trata un estudio del todo en el que implicaba para ello a varias disciplinas con Filosofia, Historia, Economia y Politica. Aparte de ello engarzé teorias
sobre la naturaleza social del hombre y la alienacion que producian la frustracién en distintos ambitos de la vida. Todo ello desde una perspectiva critica.
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LA OBRA DE CARLOS MARX (CONTINUACION)

Aportaciones metodolégicas y propuestas de explicacidn tedrica sobre el proceso histérico.- Los estudios de Marx se sitian en dos planos interrelaciona-
dos: 1) El de los hombres concretos y 2) El de los procesos histéricos. Al contrario que Comte, pensaba que la sociedad no debia de considerarse al margen
del individuo. Sin embargo, era consciente de que las relaciones entre los individuos se daban en el marco social, especialmente en el dmbito de la produc-

cion material. La critica se centra aqui en la anulacién del hombre como ser creativo y en su vida alienada. Todo ello era posible conocerse a través de la
dialéctica de la historia con sus antagonismos y alienaciones y con ello a las contradicciones y deficiencias de los distintos sistemas de produccién histdrica:
el modo asidtico, antiguo, feudal y capitalista. Todo ello en un materialismo histérico o dialéctico contrario al idealismo dialéctico de Hegel.

La génesis del cambio la ve Marx en “el conflicto de clases” en cuanto explicita las contradicciones y alienaciones en los sistemas de produccién. Un
ejemplo de como ve el conflicto desde la infreastructura econdmica a la superestructura se ve en el Prefacio de la critica de la economia politica.
Ver grafico del esquema del MODO DE PRODUCCION HISTORICO Y SOCIAL:

En este esquema general podemos establecer cinco postulados basicos: 1) El caracter central de las relaciones de producciéb; 2) La dialéctica de inter-
accion entre la infraestructura socio-econdmica y la superestructura juridico-politica; 3) La dialéctica realidad social-conciencia; 4) La dialéctica de las con-
tradicciones/conflictos/cambios, en las que las revoluciones son vistas como expresion de las necesidades de ajuste de los sistemas sociales, una vez que
se llega a un punto critico de ruptura; 5) La perspectiva de evolucién social humana (modos de produccidn asidtico, antiguo, feudal y capitalista).
EVALUACION CRITICA DE LA OBRA DE MARX
La obra de Marx supuso una tarea ingente que para su época es de un valor inconmensurable. Aun hoy se reconoce su valia, si bien como toda obra tan
inmensa genera una serie de cuestiones como sobre el papel de los sujetos histéricos y la libertad, sobre si impera la personalidad social sobre la indivi-
dual, cémo se explican las diferentes formas de conciencia en los mismos sistemas de produccion, si existe o no un Unico proceso social universal o distin-
tos procesos y su relaciéon con las tradiciones culturales, por qué no acierta en sus predicciones..., etc.
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DE LOS PRIMEROS PADRES DE LA SOCIOLOGIA A LA SOCIEDAD DEBIL

LA OBRA DE MAX WEBER

-La obra de Max Weber:- La obra de Max Weber es excesivamente variada, no obstante la podriamos clasificar en cuatro grandes bloques: 1) Los estudios
de metodologia, de critica y de filosofia recopilados en Ensayos de la teoria de la ciencia; 2) En segundo lugar, las obras de caracter histérico entre las que

se encuentran obras sobre el derecho romano y sobre la Antigliedad, asi como sobre historia econdmica de Alemania y otros paises europeos; 3) Las obras
de sociologia y de la religion, entre las que destaca La ética protestante y el espiritu del capitalismo, aunque también realizé estudios sobre otras religiones
(confucianismo, taoismo, hinduismo, budismo y judaismo antiguo; 4) Su obra sociolégica mas importante con el titulo Economia y Sociedad.

- Muchos ven la obra de Max Weber en relacién con la obra de Marx. Seglin T. Parsons enfrentada a los planteamientos de este. Segln Zeitlin, es mas
bien un complemento de la obra de Marx, como una complementacién de su método. Acepta el materialismo histérico de Marx pero no como una secuen-
cia universal Unica. Las posturas anteriores deben considerarse con matices pero si se admite ese didlogo continuo, de Weber con Marx. Hay dos rasgos
comunes: 1) Dar por vélida la teoria marxista y valorar a este junto con Nietzsche como las dos aportaciones mas grandes de la época; 2) Los dos otorgan
un cardacter preponderante al estudio del capitalismo, pero mientras Marx enfatiza en los factores econémicos, Weber se centra en las ideas, creencias y
valores. 3) Por el contrario, mientras Marx predice un cambio revolucionario al socialismo radical, Weber pensaba en una evolucidn al moderado.

- Las ideas de Weber no deben considerarse con una dptica espiritualista o ideo-centrista, sino que partié de dos consideraciones mas amplias: 1) Un
enfoque metodoldgicos que excluia las explicaciones causales al modo de Marx, ofreciendo la alternativa de combinar explicaciones procedentes de la
ciencia de la naturaleza (explicacién) con las de las ciencias del espiritu o la cultura (comprensidn); 2) Por otra parte, intenta separar el dmbito econédmico
del plano del poder politico, diferenciando las ideas de los intereses para destacar el poder de las ideas en la vida social.

- Un siguiente paso fue la determinacidn de las ideas religiosas calvinistas en el surgimiento del espiritu capitalista: (actitudes: calculadora, orden, disci-
plina, capacidad de trabajo, afan de lucro, ascetismo (sacrificio), competitividad, éxito...) éPor qué es esto propio de la moral calvinista, hugonote, presbite-
riana...? Por el libre albedrio, la predestinacién, la perseverancia... (Dios omnipotente muy alejado |:> la voluntad para el balance de nuestra vida).
Todo ello se circunscribe en la angustia para seguir los designios de Dios. El desigual reparto de los bienes es obra de la providencia “La astucia de la razén.
-Todo ello conduce a la base de la ascesis profesional puritana. La moral del funcionario que diria Nietzche y que Weber desarrollé en las formas de orga-
nizacion del sistema burocratico. La conclusion es que el factor religioso (ideas) fue decisivo causalmente para la aparicion del capitalismo. Un criterio para
determinar que lo econédmico no basta en la explicacidn de los procesos sociales, sin caer en otra unidireccionalidad espiritualista.

- Este eclectiscismo de Weber viene marcado por las disputas metodoldcias de principios de sigloXX: la posicion neokantiana que planteaban los estudios
nomotétcos (nomos=ley, propio de las CC. NN.) y la neoidealista de las ciencias ideograficas, segun la cual los hechos especificos de cada cultura hacen muy
dificil la aplicacion de leyes generales. El hecho de que los hombres actien con intenciones lo hace distinto a cualquier objeto de la naturaleza.
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-Sin embargo, el llamado método comprensivo de Weber integra tres elementos o planos de analisis: 1) El objetivo con sus relaciones de causalidad “al

modo marxista”; 2) el subjetivo (con sus dimensiones de significatividad); y 3) el histérico (como analisis a largo plazo). Con ello llega a definir la Socio-
logia “como una ciencia que pretende entender, interpretandola, la accién social para de esa manera explicarla causalmente en su desarrollo y efectos”.
- Las herramientas fundamentales del andlisis weberiano son los conceptos de: 1) La “accién”, 2) de “relacidn social”, 3) “de relacién causal” y 4) “los
tipos”: 3 y 4 son modos de la relacidn social.

1) La accidén se refiere a la conducta humana, lo que se hace, pero también a lo mental, lo que no se hace. Toda accidon en Weber esta orientada a la

conducta de otro/s. Pero no en el plano psicologista sino la accién dentro de las instituciones sociales. Es decir se trata de conductas pautadas, siempre
regulares en el que todos sabemos mas o menos como comportarnos. Esto implica alejarnos de las acciones de la historia con conexiones singulares y
causales y mas en relacidn con el destino.

2) La relacién social se analiza como una conducta plural en la que los actores se orientan por la reciprocidad. Para abordar las relaciones sociales,
regulares y reciprocamente significativas es para lo que Weber propone el uso de dos nuevas herramientas conceptuales: 1) mediante la busqueda de

“reglas del acaecer” (interpretaciones causales) y mediante la construccién de “conceptos tipo”.

3) La relacién causal conlleva interpretaciones causales (de relacién causal) y de conceptos tipo (el modelo orienta una accién mas o menos probable.
4) Una interpretacion causal correcta de una accién concreta significa que la accidon externa y el motivo interno hayan sido conocidos de un modo certe-
ro en esa coneccion (conducta/ motivo). Mientras que una interpretacion correcta de una accidn tipica supone que el suceso tipico se ofrece con ade-
cuacion de sentido y pueda ser considerado mdas o menos causalmente adecuado. En efecto, si falta adecuacidn de sentido no estaremos sino ante una
probabilidad estadistica no susceptible de comprensién o comprensible en forma incompleta.

- EL MARCO CONCEPTUAL BASICO PARA ENTENDER LAS ACCIONES SOCIALES EN EL ESQUEMA DE WEBER ES EL DE LOS TIPOS:

Los tipos son modelos o marcos de referencia para ordenar la realidad. Se distinguen: 1) Los tipos puros o ideales que intentan establecer una ordena-
cion ideal de la sociedad (no se da en la experiencia), y 2) Los tipos promedio a través de los cuales se ofrece una catalogacion o clasificacién de lo que
ocurre en la realidad.

-Weber elaboré un gran nimero de tipologia sobre los actos sociales, sobre el orden legitimo, sobre las asociaciones econémicas, sobre las formas de
poder o dominacién. Recuerden las tipologias sobre la dominacién y el liderazgo: carismatica, tradicional, legal.
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DE LOS PRIMEROS PADRES DE LA SOCIOLOGIA A LA SOCIEDAD DEBIL

-A FINALES DEL SIGLO XX Y PRINCIPIOS DEL XXI, LOS NUEVOS PLANTEAMIENTOS DE LA SOCIOLOGIA DIFUSA SUSTITUYEN AL MODELO SOLIDO:

- Se trata de tiempos liquidos

sélidos del pasado

-Se impone el poder de los mercados

(- Las estructuras que limitan -Tampoco las formas presentes
frente a los viejos tiempos las elecciones individuales. 0 que piensan a ser esbozadas en una inmensa red econdmica globalizada.
- Las instituciones que protegen se mantienen en el tiempo - Se teme la disolucidn del Estado en pugna
{ la continuidad de los habitos y - Tampoco valen para estrategias con la iniciativa privada de la Sociedad Civil.
-Los modelos de conducta a largo plazo. (Hay muchos miedos de perder el referente
aceptables, se descomponen, -También ocurre con la relacidon del Estado: nuevas asociaciones, mafias, corrup-
\_se derriten (Zigmunt Bauman) Estado-politica cidn, alternativas a la democracia representativa...

-Ademas, el respaldo a la seguridad social
que ofrecia el Estado protector del bienestar
Se ha transferido a mecanismos privados.

-Solo hay tiempo para vivir el presentey la <
simultaneidad de los espacios a través de
tecnologias que impulsan las mass-media.

TODO ELLO
IMPLICA QUE

-La exposicidn de los individuos a los caprichos del mercado laboral.

-Los vinculos con los intereses individuales devienen cada vez mas fragiles y se aceptan

s6lo como provisionales.

-La “sociedad” se ve y se trata como una red y menos como una estructura y menos aun
como una “totalidad” solida. Mds bien como una matriz de conexiénes y desconexiones
aleatorias con un nimero infinito de virtualidades posibles.

-No hay posibilidades de planificacion politica y econdmica a largo plazo donde las historias
politicas y las vidas individuales son proyectos de corto alcance, sin compatibilidad con
conceptos como “desarrollo”, “maduracién”, “carrera” o “progreso”.

/
-Cada paso sucesivo responda a una serie de nuevas posibilidades, distintas habilidades y distinta organizacion de los recursos con que se cuenta.

-Los éxitos pasados no incrementan de manera inmediata la probabilidad de futuras victorias, ni mucho menos las garantizan.

- Olvidar por completo la informacién obsoleta y las viejas costumbres. Nuevas estrategias y no memorizar estrategias pasadas y aprendizajes previos.
- Aclarar las dudas en un mundo tan volatil recae sobre las espaldas de los individuos. Para evitar errores no hay formulas refrendadas (incertidumbre).
- La virtud que se proclama mas util para los intereses individuales no es la conformidad a las normas, sino la flexibilidad para cambiar tacticas y estilos.

-El efecto que se desprende de las novedades sefialadas es la necesidad de actuar, de planificar las acciones, de calcular las ganancias y pérdidas de las
", “carrera” o “progreso”. en condiciones de incertidumbre endémica.

mismas y de calcular sus resultados conceptos como “desarrollo”, “maduracion”,
\- INFORMACION EXTRAIDA DE “Tiempos liquidos: vivir una época de incertidumbre”, Zigmunt Bauman. Ensayo, Tusquet Editores, Barcelona, 2007.
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