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Agenda

1. ¿Cómo crea valor la RC?

2. La creación de valor a través de la ISR: la 
elegibilidad de la acción

3. La creación del SpainSIF, el Foro Español de 
Inversión Socialmente Responsable
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La importancia de la integración de los aspectos 
sociales, medioambientales y de buen gobierno en la 
gestión de las empresas …

Por convicción

Por interés

Por necesidad



 

Aspiración genuina por un mundo mejor y  
un desarrollo sostenible



 

Una sociedad mejor favorece el desarrollo 
de sus grandes empresas



 

Favorece una mayor “legitimidad” para 
operar



 

Fuente de innovación y desarrollo del 
negocio



 

Creciente presión social sobre el papel de 
las empresas en la sociedad
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La cadena de valor de la RC

Calidad en la 
gestión:
liderazgo, 

adaptabilidad 
y visión a 

largo plazo

• Externa: 
atracción 
nuevos 
clientes

• Externa: 
fidelización 
clientes y “price 
premium”

• Interna: orgullo de 
pertenencia

• Elegibilidad de la 
acción

• Gestión riesgos 
reputacionales

• Gestión riesgos 
regulatorios

• Gestión cadena de 
suministro

• Nuevos 
productos y 
servicios

• Nuevos 
segmentos

• Eficiencia en el 
uso de recursos 
(ecoeficiencia …)

• Elegibilidad de la 
acción

• Mejora en la 
gestión de riesgos 
de crédito

• Mejora en la 
gestión de activos

Diferenciación sostenible

Crecimiento Retorno en 
capital

Gestión de 
riesgos

Reputación

Otros 
retornos 

directos en 
negocio

Cía

Fuente: Boston College, McKinsey y BBVA



9

La cadena de valor de la RC

Calidad en la 
gestión:
liderazgo, 

adaptabilidad 
y visión a 

largo plazo

• Externa: 
atracción 
nuevos 
clientes

• Externa: 
fidelización 
clientes y “price 
premium”

• Interna: orgullo de 
pertenencia

• Elegibilidad de la 
acción

• Gestión riesgos 
reputacionales

• Gestión riesgos 
regulatorios

• Gestión cadena de 
suministro

• Nuevos 
productos y 
servicios

• Nuevos 
segmentos

• Eficiencia en el 
uso de recursos 
(ecoeficiencia …)

• Elegibilidad de la 
acción

• Mejora en la 
gestión de riesgos 
de crédito

• Mejora en la 
gestión de activos

Diferenciación sostenible

Crecimiento Retorno en 
capital

Gestión de 
riesgos

Reputación

Otros 
retornos 

directos en 
negocio

Cía

Fuente: Boston College, McKinsey y BBVA



10

La cadena de valor de la RC

Calidad en la 
gestión:
liderazgo, 

adaptabilidad 
y visión a 

largo plazo

• Externa: 
atracción 
nuevos 
clientes

• Externa: 
fidelización 
clientes y “price 
premium”

• Interna: orgullo de 
pertenencia

• Elegibilidad de la 
acción

• Gestión riesgos 
reputacionales

• Gestión riesgos 
regulatorios

• Gestión cadena de 
suministro

• Nuevos 
productos y 
servicios

• Nuevos 
segmentos

• Eficiencia en el 
uso de recursos 
(ecoeficiencia …)

• Elegibilidad de la 
acción

• Mejora en la 
gestión de riesgos 
de crédito

• Mejora en la 
gestión de activos

Diferenciación sostenible

Crecimiento Retorno en 
capital

Gestión de 
riesgos

Reputación

Otros 
retornos 

directos en 
negocio

Cía

Fuente: Boston College, McKinsey y BBVA



11

La cadena de valor de la RC

Calidad en la 
gestión:
liderazgo, 

adaptabilidad 
y visión a 

largo plazo

• Externa: 
atracción 
nuevos 
clientes

• Externa: 
fidelización 
clientes y “price 
premium”

• Interna: orgullo de 
pertenencia

• Elegibilidad de la 
acción

• Gestión riesgos 
reputacionales

• Gestión riesgos 
regulatorios

• Gestión cadena de 
suministro

• Nuevos 
productos y 
servicios

• Nuevos 
segmentos

• Eficiencia en el 
uso de recursos 
(ecoeficiencia …)

• Elegibilidad de la 
acción

• Mejora en la 
gestión de riesgos 
de crédito

• Mejora en la 
gestión de activos

Diferenciación sostenible

Crecimiento Retorno en 
capital

Gestión de 
riesgos

Reputación

Otros 
retornos 

directos en 
negocio

Cía

Fuente: Boston College, McKinsey y BBVA



12

Agenda
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Las bases para la construcción de un sistema financiero 
sostenible

RegulaciRegulacióón n 
adecuadaadecuada

Rentabilidad Rentabilidad 
ajustada a ajustada a 
PrincipiosPrincipios

SupervisiSupervisióón n 
efectivaefectiva

Sistema financiero sostenible

Desarrollo sostenible
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Las bases para la construcción de un sistema financiero 
sostenible

Crisis 
financiera

Rentabilidad ajustada a PrincipiosRentabilidad ajustada a Principios

TransparenciaTransparencia PrudenciaPrudencia IntegridadIntegridad
I II III

Crisis 
economía real

Crisis de 
valores

CONFIANZA + CREDIBILIDAD

Creación de valor sostenida en el tiempo
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¿Qué es la Inversión Socialmente Responsable?

Medioambientales

Mejora del 
medioambiente, lucha 

contra el cambio 
climático …

Sociales

Derechos humanos, 
condiciones de trabajo, 

apoyo a causas 
sociales …

Gobierno 
Corporativo

Cómo se gobiernan las 
compañías, 

transparencia …

Una de las expresiones más genuinas de la 
responsabilidad corporativa de una entidad financiera

La incorporación en el análisis y en la toma de 
decisiones de inversión el impacto de factores:
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La ISR, un segmento de mercado significativo y en 
crecimiento

Europa

España

USA

En Europa y Estados Unidos, entre un 10% y 15% de los activos se 
gestionan con criterios ISR

2005 2007 TACC

25 30,7 +10,8%

1.033 2.665 +42,0%

1.709 2.023 +8,8%

Activos gestionados con criterios ISR
(ISR “Broad” en miles de millones de euros)

Los fondos de inversión y los inversores institucionales 
representan en torno al 90% del mercado de ISR en Europa y USA

Fuente: SIF y EUROSIF Informe 2008
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Los PRI, el marco de referencia para los inversores 
institucionales en ISR

Los Principios de Inversión Responsable (PRI), una 
iniciativa de Naciones Unidas creada en 2005 para 

impulsar la ISR


 

Los firmantes se comprometen a adoptarlos de acuerdo con 
sus responsabilidades fiduciarias


 

Favorecen una política de diálogo con las compañías


 

Se comprometen a trabajar en una dirección, colaborar co n 
otros participantes, a innovar y aprender a lo largo del 
proceso

Los PRI, el marco de referencia para evaluar las 
cuestiones ESG por parte de los inversores 

institucionales
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Los PRI han sido firmados por inversores cuyos activos 
bajo gestión superan los 13 billones €

Fondos de pensiones:
 Norwegian Pension Fund-Global: 242
 ABP (Holanda): 205
 AP1-4 (Suecia): 74
 CalPERS (EEUU): 171
 Fonds de Reserve pour les   
retraites,FRR, (Francia): 30 
 United Nations Joint Staff (EEUU): 19
 New Cork City Employees Retirement  

System (EEUU): 34
 New York State: 114
 New York Teachers: 74
 Universities Superannuation Scheme 

(UK): 41
 Canada Pension Plan (Canada): 70
 BT Pension Scheme: 56

Gestoras:
 Aberdeen Asset Management (UK): 
156
 Axa Investment Managers (Francia): 
410
 BNP Paribas Asset Management 
(Francia): 320
 Credit Agricole Asset Management 
(Francia): 525
 Hermes Pension Management (UK): 
100
 Schroeders (UK): 205
 Fortis: 138
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Rentabilidad e ISR: estudios realizados por gestores de 
activos y académicos
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En definitiva …

No supone renunciar  a la “performance 
financiera” (suma o deja igual, no resta)

Pero además supone un menor perfil de 
riesgo de la cartera 

+
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La ISR “retail” en España no se consolida y acusa la 
crisis …

Fuente: Observatorio ISR ESADE 2009
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sin embargo, la ISR “institucional” empieza a despegar 
de la mano de los planes de pensiones privados

Fuente: Observatorio ISR ESADE 2009
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Agenda

1. ¿Cómo crea valor la RC?

2. La creación de valor a través de la ISR: la 
elegibilidad de la acción
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Español de Inversión Socialmente 
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Fines de la Asociación

La asociación tiene como misión primordial 
fomentar la integración de criterios ambientales, 
sociales, y de buen gobierno corporativo en las 

políticas de inversión en España mediante el 
diálogo con los diferentes grupos sociales y 

contribuyendo al desarrollo sostenible. 

La asociación tiene como misión primordial 
fomentar la integración de criterios ambientales, 
sociales, y de buen gobierno corporativo en las 

políticas de inversión en España mediante el 
diálogo con los diferentes grupos sociales y 

contribuyendo al desarrollo sostenible.

¿PARA QUÉ?
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Fines de la Asociación

LINEAS DE ACTUACIÓN ESTRATÉGICA

1. La promoción de la ISR para la generación de demanda y oferta:

a) Campañas educativas y/o de información acerca de ISR. 
Desarrollo de publicaciones y otros servicios.

b) Investigación: Universidades, Escuelas de Negocio e 
Instituciones.

c) Colaboración entre las partes interesadas fomentando la 
cooperación con la red internacional de SIF y con otros 
organismos.

2. La transmisión de una visión plural e independiente. sobre los 
distintos temas que afecten a la promoción de la ISR en España. 

3. La elaboración de un plan estratégico con objetivos a tres años ý 
con revisión anual.
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Asociados

SECCION 1: Entidades financieras:



 

Entidades de Crédito  (BBVA, POPULAR, CAJA NAVARRA, CAJA 
BURGOS, BBK, BANCAJA, TRIODOS BANK).



 

Aseguradoras. 


 

Asociaciones empresariales de carácter financiero (CECA).

SECCION 2: Entidades Gestoras:



 

Entidades de Servicios de Inversión (ESIs). 


 

Sociedades de Capital Riesgo.


 

Entidadades Gestoras de Fondos de Pensiones (CASER, FONDITEL, 
GPP).



 

Entidades Gestoras de Instituciones de Inversión Colectiva (Santander, 
CAAM, PICTET, IBERCAJA, SARASIN).
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Asociados

SECCION 3: Proveedores de servicios ISR:



 

Agencias de calificación en ISR (VIGEO).


 

Entidades especializadas en análisis extrafinanciero (NOVASTER).


 

Entidades de consultoría y/o auditoría en ISR (AIS, AERI).


 

Compañías de índices de sostenibilidad.


 

Escuelas de negocios (IE, ESADE).


 

Centros de Investigación.


 

Universidades (UNED).

SECCION 4: Organizaciones sin ánimo de lucro vinculadas a la ISR:



 

Organizaciones No Gubernamentales (ONGs). (ESF, ECODES, FETS).


 

Colegios profesionales (AECA).


 

Otras asociaciones o fundaciones que no sean controladas 
mayoritariamente por empresas cotizadas no financieras (FORETICA, 
CREAS, FIARE).

SECCION 5: Sindicatos (CCOO, UGT).
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Próximas intervenciones

EVENTO CON EUROSIF EN MARZO 2010

Realización de una jornada/sesión junto con Eurosif en Palma en el 
mes de marzo de 2010

PLAN ESTRATÉGICO 2010-2012

23 de febrero Presentación del Plan Estratégico 2010-2012 aprobado 

Bolsa de Madrid. 10 horas
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Reflexión final
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Reflexión final

The Goldman Sachs Sustain Framework
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Reflexión final
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Reflexión final
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