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SOCIETE GENERALE
Asset Management

Immeauble SGAM

SGAMADOIDL

170, place Henri Regnault

92043 PARIS — La Défanse Cedex
France

Faor the attention of Chairman,

Mr Chairman,

The purpose of this |letter is to ask a written question which will be presented at your

Shareholder's Meeting March 13", 2008.
For the shareholders meeting 2008, SGAM's SRI Equity Management team of Socigte

Genearale Asset Management has chosen to sand the following guestion to all firms of which
the share is held by o

« For 2008, what main areas for improvement have yvou decided on in terms of environmental
policy? Could you please inform us about your specific objectives ? What measures have you

set up to reach them 7 =

Please find encio ] = A ——— - - urope Deéveloppement
Durable fund and its account 30003 05584 GO080120066.
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Dejan de invertir en HP v Dell por

cunestiones eticas

ASN Bank, uno de los principales bancos éticos de
Holanda, ha anunciado que sus fondos de
inversion dejaran de invertir en Hewlett Packard
v Dell, porque dichas compaiiias incumplen los
criterios fijados por la entidad. informa el portal
de Internet "Goodelectronics.org”. Dichos
criterios establecen que el banco holandes no
invierte ni financia a empresas implicadas en
crimenes de guerra o en la fabricacion de
cualquier tipo de armamento.

Ewoud Goudswaard, Director del A5KN Bank

Hewlett Packard comproe en mavo de 2008 la empresa
americana EDS, especializada en tecnologlas de la
comunicacion para fines bélicos e infraestructura militar
lo que .E-IIP-D]]dI'lil el incumplimiento de los criterios para la
inversion de ASN Bank.

Por su parte, Dell adquirid en septiembre de 2009 la
empresa estadounidense Perot Systems, que forma parte
del consorcio holandés Prognostic Health Management,




La importancia de la integracion de los aspectos
sociales, medioambientales y de buen gobierno en la
gestion de las empresas ...

Aspiracion genuina por un mundo mejory
un desarrollo sostenible

Una sociedad mejor favorece el desarrollo
de sus grandes empresas

Favorece una mayor “legitimidad” para
operar

Fuente de innovaciony desarrollo del
negocio

Creciente presion social sobre el papel de
las empresas en la sociedad
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La cadena de valor de la RC
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La cadena de valor de la RC

Reputacion
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retornos

directos en
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Crecimiento : :
capital riesgos
Externa:
fidelizacién * Gestion riesgos
Externa: clientes y “price reputacionales
atraccioén premium” « Gestioén riesgos
nuevos Interna: orgullo de regulatorios
clientes pertenencia . Gestion cadena de
Elegibilidad de la suministro Calidad en la
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productos y uso de recursos gestidon de riesgos
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Diferenciacion sostenible

Fuente: Boston College, McKinsey y BBVA
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Las bases para la construccion de un sistema financiero
sostenible

Rentabilidad
ajustada a
Principios

Maefllziclag . Supervision
adecuada efectiva

Sistema financiero sostenible

——
Desarrollo sostenible
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Las bases para la construccion de un sistema financiero
sostenible

Crisis Crisis Crisis de
financiera economia real valores
(S — — N —

Rentabilidad ajustada a Principios

ransparencia RPrudencia lgjige)delzlc]

CONFIANZA + CREDIBILIDAD

Creacion de valor sostenida en el tiempo

14
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. Qué es la Inversion Socialmente Responsable?

La incorporacion en el analisis y en la toma de

decisiones de inversion el impacto de factores:

: : : Gobierno
Medioambientales Sociales :
Corporativo
Mejora del Derechos humanos, . :
: . . . . Cémo se gobiernan las
medioambiente, lucha condiciones de trabajo, .
: compaiias,
contra el cambio apoyo a causas )
P . transparencia ...
climatico ... sociales ...

Una de las expresiones mas genuinas de la

responsabilidad corporativa de una entidad financiera

spainsif 15



La ISR, un segmento de mercado significativo y en
crecimiento

[ Activos gestionados con criterios ISR }
(ISR “Broad” en miles de millones de euros)

2005

Espana 25 30,7 :+10,8%:

Europa 1.033 2.665 i+42,0%j

USA 1.709 2023 +8,8%

En Europa y Estados Unidos, entre un 10% y 15% de los activos se
gestionan con criterios ISR

Los fondos de inversion y los inversores institucionales
representan en torno al 90% del mercado de ISR en Europa y USA

Fuente: SIF y EUROSIF Informe 2008



Los PRI, el marco de referencia para los inversores
institucionales en ISR

Los Principios de Inversion Responsable (PRI), una

iniciativa de Naciones Unidas creada en 2005 para
impulsar la ISR

= Los firmantes se comprometen a adoptarlos de acuerdo con
sus responsabilidades fiduciarias

= Favorecen una politica de dialogo con las compaiiias

= Se comprometen a trabajar en una direccién, colaborarco n
otros participantes, a innovar y aprender a lo largo del
proceso

Los PRI, el marco de referencia para evaluar las

cuestiones ESG por parte de los inversores
institucionales

spainsif 1




Los PRI han sido firmados por inversores cuyos activos
bajo gestion superan los 13 billones €

Fondos de pensiones:

» Norwegian Pension Fund-Global: 242

= ABP (Holanda): 205

= AP1-4 (Suecia): 74

= CalPERS (EEUU): 171

» Fonds de Reserve pour les
retraites,FRR, (Francia): 30

» United Nations Joint Staff (EEUU): 19

» New Cork City Employees Retirement
System (EEUU): 34

= New York State: 114

= New York Teachers: 74

= Universities Superannuation Scheme
(UK): 41

» Canada Pension Plan (Canada): 70

» BT Pension Scheme: 56

Gestoras:
= Aberdeen Asset Management (UK):
156

» Axa Investment Managers (Francia):

410

= BNP Paribas Asset Management
(Francia): 320

» Credit Agricole Asset Management
(Francia): 525

» Hermes Pension Management (UK):

100
» Schroeders (UK): 205
» Fortis: 138

spamsif
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Rentabilidad e ISR: estudios realizados por gestores de
activos y académicos

Time period | E, S FIndings on
Titie of study ofstudy | orG | Riapproach | ESG factors
Berstein energy: An energy or
ge”éBﬁ'Fuhgnggn?;égﬁi Craten  environmental problem? The Feb2007  MAWY tremaic  neutral*
Research b impact of CO, regulation on oil E
demand and alternative plays )
pﬁ?ﬂ‘.ﬁﬁ, nkiatire
Bumm, P, Carballo, I, Halden,
D., Lambert, P,, Lamotte, _
G., Ocina, J.R., Patrick, D., ety o 19902005 E Thematic ~ neutral*
Sikorsky, M. & Voisin, 5. (2007), - e
Okorsky, } Demystifying Kl
yrrel M. & Brown, M. 200, Sustainbllty compendium: Thematic/ Responsible s
3 Chlrtl Toup Global Markets . Updating our sustainable Feb 2006  ESG  ESG neutral* Investment
group Investable themes integration r 3
Performa
Forrest, S., Ling, A., Lanstone ER pum—— '
M. & Waghorn, J. (2008), Enhanced energy ESG framework  2004-2006  ESG e A review of key
Goldman Sachs g :
Fox, M., Forrest, S., Ling, A
plky Global food & beverages: ESG
& Lynch, M. (2007), GOIOMAN et 5 1992-2006 ESG o Meutra
Ling, A., Forrest, S., Mallin- _
Jones, P. & Fellnauer, S. (2006), ﬁ]'t“eh?wn'”'g%é”d S 2002-2005  ESG Ensg -
Goldman Sachs grating g
Llewel |!|"n_. J. [200?}‘ Lehman The business of climate Change: MaInI],r o
Brothers Challenges and opportunities  Teb 2007 g Thematic RS
Naﬂﬂtecnn0|0g|esf There are
[Pga['}%“é‘;“&d% Sesmatan % still plenty of opportunitiesand ~ 2004-2015 £ Thematic  neutral
" uncertainties at the bottom A
Hucson, J. & Knott, S. (2006),  Alternative alpha; Infrastructure - ="
n UBS Investment Research The long view Nov2006  ESG  Screanky SN
Garz, H. &Volk, C. (2007), What really counts. The -
WestLB Extra-Financial materiality of extra-financial 20002005 ESG o0
Research factors g

19

nSIf

o mdoneed e,



En definitiva ...

No supone renunciar a la “performance
financiera” (suma o deja igual, no resta)

Pero ademas supone un menor perfil de
riesgo de la cartera

spavwsif .



La ISR “retail” en Espana no se consolida y acusa la
crisis ...

Flgura 3. Evolucldn del volumen de patrlmonke Invertido en los fondos ISR gestlo-
nad o= &n Espana (2000-2008)

L058.530

55514 41cEn f‘mm

Fuente: Observatorio ISR ESADE 2009



sin embargo, la ISR “institucional” empieza a despegar
de la mano de los planes de pensiones privados

Tabla 15 Principles de Inmversidn Responsable de Naclones Unidas

* Fondo de pensionss de emplso BEVA
¢ Fondo de pensiones Cajasel Empleados

¢ Fondo de pensionss de los empleados de “la Caka®

¢ Futurcaval Fondo de pensionss de los emplesdos de Bancala
¢ Midat Cyclops FP

* Gestidn de Prevision v Pensionss EEFP
* Caser Pensiones Entidad Gestora de Pensionss, 5. A
* Arcano Group

* blercacapital

* Novaster Tabla 18. ISR en Espaia (31 de diclembre de 2008)
« Drguedo Capital

Mercado Patrimonio (miles de sures) Participes
Inversores | nstituckon akes 12 06788310 T79.201
Mercado retall 723.129 aarTor
TOTAL 12 797.012.10 212 908

Fuente: Observatorio ISR ESADE 2009
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Fines de la Asociacion

(PARA QUE?

24
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Fines de la Asociacion

1. La promocion de la ISR para la generacion de demanda y oferta:

a) Campanas educativas y/o de informacién acerca de ISR.
Desarrollo de publicaciones y otros servicios.

b) Investigacion: Universidades, Escuelas de Negocio e
Instituciones.

c) Colaboracion entre las partes interesadas fomentando la
cooperacion con la red internacional de SIF y con otros
organismos.

2. Latransmisién de una visioén plural e independiente. sobre los
distintos temas que afecten a la promocién de la ISR en Espana.

3. Laelaboracién de un plan estratégico con objetivos a tres anos y
con revision anual.

Spansif
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Asociados

spamsif

Entidades de Crédito (BBVA, POPULAR, CAJA NAVARRA, CAJA
BURGOS, BBK, BANCAJA, TRIODOS BANK).

Aseguradoras.

Asociaciones empresariales de caracter financiero (CECA).

Entidades de Servicios de Inversion (ESls).

Sociedades de Capital Riesgo.

Entidadades Gestoras de Fondos de Pensiones (CASER, FONDITEL,
GPP).

Entidades Gestoras de Instituciones de Inversion Colectiva (Santander,
CAAM, PICTET, IBERCAJA, SARASIN).

26




Asociados

SECCION 3: Proveedores de servicios ISR:

= Agencias de calificacion en ISR (VIGEO).

= Entidades especializadas en analisis extrafinanciero (NOVASTER).
= Entidades de consultoria y/o auditoria en ISR (AIS, AERI).

= Companias de indices de sostenibilidad.

= Escuelas de negocios (IE, ESADE).

= Centros de Investigacion.

= Universidades (UNED).

SECCION 4: Organizaciones sin animo de lucro vinculadas a la ISR:

» Organizaciones No Gubernamentales (ONGs). (ESF, ECODES, FETS).
= Colegios profesionales (AECA).
» Otras asociaciones o fundaciones que no sean controladas

mayoritariamente por empresas cotizadas no financieras (FORETICA,
CREAS, FIARE).

SECCION 5: Sindicatos (CCOO, UGT).

Spansif 2




Proximas intervenciones

PLAN ESTRATEGICO 2010-2012

23 de febrero Presentacién del Plan Estratégico 2010-2012 aprobado

Bolsa de Madrid. 10 horas

EVENTO CON EUROSIF EN MARZO 2010

Realizacién de una jornada/sesion junto con Eurosif en Palmaen el
mes de marzo de 2010

Spansif
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Reflexion final

Management
of ESG issues

GS SUSTAIN
WINNERS

Returns

Industry
positioning
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Reflexion final

The Goldman Sachs Sustain Framework

Management Industry
of ESG issues positioning

GS SUSTAIN
WINNERS
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Reflexion final

Exhibit 4: List-to-date: G5 SUSTAIN Focus List 421.4% versus MSCI World
Relative performance, June 22, 2007 — October 12, 20065

s A Haiurs
Irad Ly
130 ladarm in
1 GT SUSTEIR
S
I".'ﬂ CT SUSTEIR
V0% J Facus Lisi
i, - rJ""

P A

ired ey
b jaadar in
GE SUSTEIR

i ol vl e o el e o T e
&
=

Sourca Bloombarg, MSC!, Galdman Secls Razaarnch.

spamsif 31



Reflexion final

Exhibit 5: G5 SUSTAIN Financials +29.4% versus MSCl Weorld
Relative performance, July 1, 2008 - Octobsr 12, 2000
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