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Observatorio de la Sostenibilidad en España

ORGANISMO INDEPENDIENTEORGANISMO INDEPENDIENTE

httphttp ://://www.sostenibilidadwww.sostenibilidad --es.orges.org



MisiMisi óón del OSEn del OSE
Estimular el cambio hacia la sostenibilidad, proporcionando a la
sociedad información relevante y fidedigna al respecto

Productos/Servicios:
Observar los procesos de sostenibilidad
• Informes genéricos de sostenibilidad en España

• Informes temáticos de aspectos relevantes

http://www.sostenibilidad-es.org

Un centro de referencia de ámbito estatal, creíble, 
independiente y riguroso que:
· Recopila y elabora la información básica sobre desarrollo sostenible en 
España,

· Y  le da relevancia pública

· Evalúa la información mediante indicadores,

· Pone la información a disposición de la sociedad,



Evolución y madurez del OSE 
en 6 años de trayectoria, mirando 

al futuro. Publicaciones de Informes 
de Sostenibilidad en España
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Evolution and maturity of the OSE in the five years since it hasEvolution and maturity of the OSE in the five years since it has
been in existence, looking towards the futurebeen in existence, looking towards the future

Reports on Sustainability in Spain published so farReports on Sustainability in Spain published so far



Evolución y madurez del OSE 
en 6 años de trayectoria, mirando 

Al futuro. Publicaciones de Informes 
Temáticos de Sostenibilidad
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Iniciativa pionera que agrupar a todos 
aquellos observatorios que trabajan en 
diferentes aspectos relacionados con el 
desarrollo sostenible, con el objetivo de 
ser un lugar de encuentro para el 
intercambio de información y 
experiencias , propiciando un espacio 
para la reflexión y el diálogo abierto, tanto 
entre los observatorios miembros como 
entre cualquier parte interesada en el 
desarrollo sostenible.

Red de Observatorios de Sostenibilidad

RED DE CAPACIDADES 
TÉCNICAS Y CIENTÍFICAS

REDES DE CAPACIDADES CIENTREDES DE CAPACIDADES CIENT ÍÍFICASFICAS
·· Centros universitariosCentros universitarios
·· Centros de investigaciCentros de investigacióón n 

RED DE OBSERVATORIOSOBSERVATORIOS
· Locales
· Territoriales 
· Temáticas
· Cooperación internacional



PLATAFORMAS DE 
COMUNICACIÓN DEL OSE

Esfuerzos tecnológicos y metodológicos están posibilitando un 
importante avance en las tareas de promoción de la sostenibilidad. 
InformaciInformaci óón con Intencin con Intenci óón para la accin para la acci óón, n, 
la innovacila innovaci óón y  la gestin y  la gesti óón del conocimiento compartidon del conocimiento compartido ..



NUEVO PARADIGMA 
SOSTENIBILISTA EN EL SISTEMA 
ECONÓMICO DE PRODUCCIÓN Y 

CONSUMO

•• CAMBIOS CAMBIOS ECOEFICIENTESECOEFICIENTES EN LA EN LA 
ECONOMECONOMÍÍA PRODUCTIVA. A PRODUCTIVA. 

•• CAMBIOS CAMBIOS RESPONSABLESRESPONSABLES EN LOS EN LOS 
ESTILOS DE CONSUMOESTILOS DE CONSUMO



INTEGRACIÓN DEL FACTOR AMBIENTALFACTOR AMBIENTAL Y 
DE LOS PRINCIPIOS DE SOSTENIBILDADSOSTENIBILDAD

EN LAS ESTRATEGIAS 
DE DESARROLLO SOSTENIBLE EMPRESARIAL

FASE DE TRANSICIFASE DE TRANSICI ÓÓN DE LAS N DE LAS 

ESTRATEGIAS EMPRESARIALES COMPETITIVASESTRATEGIAS EMPRESARIALES COMPETITIVAS

EL NUEVO RETO DE LA EL NUEVO RETO DE LA 
ECONOMECONOMÍÍA PRODUCTIVAA PRODUCTIVA

NUEVO PARADIGMA SOSTENIBILISTA NUEVO PARADIGMA SOSTENIBILISTA 
EN EL SISTEMA ECONEN EL SISTEMA ECON ÓÓMICO DE PRODUCCIMICO DE PRODUCCIÓÓN Y CONSUMON Y CONSUMO



REESTRUCTURACIREESTRUCTURACIÓÓN N 
DELDEL

SISTEMA ECONSISTEMA ECONÓÓMICO MICO 
MUNDIAL MUNDIAL 

YY
DE SU MOTOR ENERGDE SU MOTOR ENERGÉÉTICOTICO

GRANDES TRANSICIONESGRANDES TRANSICIONES
HACIA EL DESARROLLO SOSTENIBLEHACIA EL DESARROLLO SOSTENIBLE



COMPROMISOS PARA COMPROMISOS PARA 
EL CAMBIO EL CAMBIO 

HACIA UN FUTURO HACIA UN FUTURO 
SOSTENIBLESOSTENIBLE

••LIDERAZGOLIDERAZGO
••COMPROMISO COMPROMISO 
••VOLUNTAD VOLUNTAD 
EJEMPLARIZANTEEJEMPLARIZANTE

••MUNDO EMPRESARIALMUNDO EMPRESARIAL
••ÁÁMBITO INSTITUCIONALMBITO INSTITUCIONAL
••SOCIEDAD CIVILSOCIEDAD CIVIL



EconomEconomEconomEconomííííaaaa

productivaproductivaproductivaproductiva
EMPRESAS

Cambio del Cambio del metabolismometabolismoproductivo:productivo:
El paradigma El paradigma SostenibilistaSostenibilista



EVOLUCIEVOLUCIÓÓN ESTRATN ESTRATÉÉGICA EN LAS GICA EN LAS 
ORGANIZACIONES EMPRESARIALESORGANIZACIONES EMPRESARIALES

• DESDE EL RECONOCIMIENTO DE LOS COSTES 
AMBIENTALES Y LA GESTIÓN AMBIENTAL

• HACIA LA ECOEFICIENCIA, ECODISEÑO Y 
ECOINNOVACIÓN 

• DEFINICIÓN DE ESTRATEGIAS COMPETITIVAS 
DURADERAS EN BASE A LA 
SOSTENIBILIDAD Y CORRESPONSABILIDAD SOCIAL



MAYOR RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS INCLUIDAS EN ELMAYOR RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS INCLUIDAS EN EL
ÍÍNDICE DE SOSTENIBILIDAD DOW JONESNDICE DE SOSTENIBILIDAD DOW JONES

El DJSGIEl DJSGI
es una 
evidencia 
empírica e 
irrefutable de 
la relación 
existente entre 
gestión 
enfocada al 
Desarrollo 
Sostenible y la 
creación de 
valor 
sostenible



RESPONSABILIDAD SOCIALY DESARROLLO SOSTENIBLE : RESPONSABILIDAD SOCIALY DESARROLLO SOSTENIBLE : 
UN AMPLIO CONJUNTO DE DISCIPLINAS Y ENFOQUES UN AMPLIO CONJUNTO DE DISCIPLINAS Y ENFOQUES 

EMPRESARIALESEMPRESARIALES

Aspectos
Sociales

Exigencias
Ambientales

Relaciones
Contractuales

Gobernabilidad
Corporativa

Cuestiones
Éticas

Salud y 
Seguridad



NUEVO ENFOQUE ESTRATNUEVO ENFOQUE ESTRATÉÉGICO: GICO: 
DE LOS DE LOS ““ ACCIONISTASACCIONISTAS ”” (SHAREHOLDERS)  A TODAS (SHAREHOLDERS)  A TODAS 

LAS LAS ““ PARTES INTERESADASPARTES INTERESADAS ”” (STAKEHOLDERS)(STAKEHOLDERS)

AccionistasAccionistas

ClientesClientesEmpleadosEmpleados

SociedadSociedad

SociosSocios

Proveedores

GobiernosGobiernos

EMPRESAEMPRESA
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NUEVAS NECESIDADESNUEVAS NECESIDADES
• Nueva información sobre 

el valor corporativo 
• Aportar a los grupos de 

interés una visión 
integradora del valor real 
de la compañía.

NUEVOS  MODELOS DE NUEVOS  MODELOS DE 
COMUNICACICOMUNICACIÓÓNN

• Informes sostenibilidad
• “Value reporting
• “Triple Balance”
• La comprobación por 

terceros 
• La participación de 

distintos interlocutores, 
incluidos sindicatos y 
ONG, podría aumentar 
la calidad de dicha 
verificación
independientes

VISIVISIÓÓN INTEGRADA DEL VALOR DE LA EMPRESAN INTEGRADA DEL VALOR DE LA EMPRESA



CCÓÓDIGO DE  GOBIERNO PARA LA EMPRESA DIGO DE  GOBIERNO PARA LA EMPRESA 
SOSTENIBLESOSTENIBLE
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Buenas prácticas 
para el gobierno de la 

empresa sostenible

¿¿DefiniciDefinicióón de empresa sostenible?n de empresa sostenible?
¿¿DefiniciDefinicióón e Integracin e Integracióón de los principios de sostenibilidad?n de los principios de sostenibilidad?

¿¿CCóódigo de digo de ““ buenas intencionesbuenas intenciones”” ??

DE LA DE LA 
MAXIMIZACIMAXIMIZACI ÓÓN N 

DELDEL
VALOR PARA EL VALOR PARA EL 

ACCIONISTAACCIONISTA
A LA CREACIA LA CREACI ÓÓN N 

DELDEL
VALOR VALOR 

SOSTENIBLESOSTENIBLE
A LARGO PLAZOA LARGO PLAZO



Planet Earch



• Fase inicial de desarrollo en España
• Continúa un aumento exponencial en la 

implantación de RSE.
•• EspaEspa ñña se encuentra entre los diez primeros a se encuentra entre los diez primeros 

papaííses del mundo en tses del mundo en t éérminos del nrminos del n úúmero de mero de 
informesinformes de responsabilidad corporativa 
elaborados mediante procedimiento Global 
Reporting Initiative (GRI). 

• Una  posición que concuerda con la posición del 
país por el tamaño de su economía. 

RSE EN ESPARSE EN ESPAÑÑA. SITUACIA. SITUACI ÓÓNN



PROCESOS DE 
SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA

Empresas con Sistema de Gestión 
Medioambiental EMAS, un enfoque mun enfoque m áás integradors integrador de  en las estrategias 
empresariales gestión ambiental, sostenibilidad y r esponsabilidad corporativa

En el año 2009, EspaEspa ñña a continúa siendo, por detrás de 
Alemania, el segundo pasegundo pa ííss con mayor número tanto de 
empresas como de centros con un sistema de gestión 
ambiental implantado modelo EMAS (1.537 centros y 
1.215 empresas).

GaliciaGalicia es actualmente la CA con mayor 
número de centros con EMAS (262) por 
encima de Cataluña (256) y la Comunidad 
de Madrid (254). 

Implantación de EMAS en España Implantación de EMAS por cada millón de habitantes en  la UE



PROCESOS DE 
SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA

España es el país con mayor nmayor n úúmero de entidades firmantesmero de entidades firmantes tanto a escala mundial como europea

30% del total de la UE  (1.013 entidades) muy por encima de Francia (683) y Reino Unido (218)

Evolución de entidades firmantes de los compromisos  del 
Pacto Mundial de Naciones Unidas (2005-junio 2010)

Entidades firmantes de los Compromisos 
del Pacto Mundial en Europa

Progresan los compromisos de  responsabilidad social empresarialresponsabilidad social empresarial , 
a pesar de la crisis.

Compromisos adquiridos con Pacto Mundial de 
Naciones Unidas. 7.006 entidades distribuidas 
en 130 países de todo el mundo.



Compra pública ética y Comercio Justo

En los últimos años existe un interés 
creciente por incorporar en los pliego de 
condiciones, criterios éticos  buscando una 
mayor coherencia con los compromisos 
políticos adquiridos a favor de los Objetivos 
del
Milenio, los Derechos Humanos y el 
comercio justo.

Las ventas de productos de comercio justo presentan  
un crecimiento continuo desde el año 2000 hasta el 
año 2007, produciéndose un descenso del 3% en el 
año 2008 (16.753.099 euros 2008 frente a los 
17.246.000 euros del año 2007)

Cada español gasta de media 0,35 euros en productos  de 
comercio justo, muy por debajo de la media europea (1,5 
euros por habitante) y de los Bélgica, Suiza y Hola nda que 
oscila entre los 2,5 y los 4 euros por cada habitan te.



PROCESOS DE 
SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA

Delitos ambientalesDelitos ambientales
EL CUMPLIMIENTO LEGAL COMO BASE DE LA GOBERNANZA

En el año 2009 se constata 
la existencia de un total de 
5.504 procedimientos 
judiciales, 1.138
más que en el año 2008.

Predominio de delitos Predominio de delitos 
sobre el territoriosobre el territorio

Procedimientos judiciales abiertos (2008-2009)

MAYOR CONTROL DE LOS DELITOS 
AMBIENTALES Y CONTRA 
EL TERRITORIO

Importante papel del SEPRONAImportante papel del SEPRONA



• Del cálculo y reducción de la Huella de 
Carbono, derivan beneficios director para las 
empresas como la reducción de costes, una 
mejor comprensión de los riesgos de cambio 
climático y una mejor imagen derivada del 
compromiso por la sostenibilidad

LA HUELLA DE CARBONO
GESTIÓN DEL FACTOR CARBONO.
ERA DE LA DESCARBONIZACIÓN



•• LosLos enfoques voluntarios pueden ser efectivos para detectar enfoques voluntarios pueden ser efectivos para detectar 

procesosprocesosde produccide produccióón y productos mejorados con mn y productos mejorados con máás s 
eficiencia y flexibilidad sin imponer una cargaeficiencia y flexibilidad sin imponer una cargaexcesiva a las excesiva a las 
empresas.empresas.

•• Tienden a ser Tienden a ser mmáás efectivos cuando ses efectivos cuando secombina con normas y combina con normas y 
otras polotras polííticasticas..

MM ÁÁS ALLS ALL ÁÁ DE LA RSE.DE LA RSE.
LIDERAZGO EMPRESARIALLIDERAZGO EMPRESARIAL
Iniciativas, acuerdos voluntarios  para la Iniciativas, acuerdos voluntarios  para la 
sostenibilidad integral con visisostenibilidad integral con visióón estratn estratéégica y gica y 
competitiva a l/pcompetitiva a l/p



EL SENTIDO DE LA RSE EN LA EL SENTIDO DE LA RSE EN LA 
SOSTENIBILIDADSOSTENIBILIDAD

• Cambiar el metabolismo de la sociedad industrial hacia 
nuevas formas hacer, de ser y de estar, resulta 
imprescindible para la sostenibilidad del desarroll o en la 
empresa y en el conjunto social.

• La Responsabilidad Social de las Empresas se encuen tra 
intrínsecamente vinculada al desarrollo sostenible como 
una herramienta estratégica empresarial para actuar  
sobre las actuales pautas económicas de producción,  
consumo y distribución, que resultan, en muchos cas os:
– claramente ineficientes, 
– escasamente competitivas
– y también insostenibles en el tiempo.



COMPROMISOS COMPROMISOS 
PARA EL PARA EL 
CAMBIOCAMBIO

•• Un proceso que requiere Un proceso que requiere liderazgo  liderazgo  
y compromiso empresarialy compromiso empresarial
institucional con institucional con 

•• una visiuna visióón global n global 

•• un enfoque integradorun enfoque integrador

•• una nueva una nueva éética de los tica de los 
negocios negocios 

•• y una perspectiva solidaria a y una perspectiva solidaria a 
largo plazo largo plazo ………………..

bajo la nueva filosofbajo la nueva filosofíía y la nueva a y la nueva 
llóógica de la sostenibilidadgica de la sostenibilidad



GRACIAS POR SU ATENCIÓN

httphttp ://://www.sostenibilidadwww.sostenibilidad --es.orges.org


